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Constraints on teacher autonomy in an instructional setting

The literature devoted learner autonomy has been considerably expanded in
the last few decades, presenting among other things the findings of empirical
studies dealing with the development of autonomy in different contexts. An
aspect that is equally worthy of investigation, however, is the development of
teacher autonomy. The aim of this paper is to look at the constraints on the
autonomy that can be manifested by a foreign language teacher autonomy in
an instructional setting. A point of departure for the present discussion is an
overview of various definitions of the term autonomy which can be found in
the Polish literature on the subject as well as the research conducted in this
area. The text also discusses the constraints on the autonomy of teachers
working at schools, especially during their teacher training and at the begin-
ning of their work as professional teachers. In the concluding part, it is pro-
posed that the principles of autonomy should be instilled in prospective
teacher as part of teacher education.

1. Wprowadzenie
Zagadnienie autonomii w procesach ksztatcenia jezykowego poddane jest ozy-

wionej dyskusji glottodydaktycznej od kilku dziesiecioleci. Teoretycy i praktycy po-
dejmujg préby jak najbardziej trafnego zdefiniowania tego pojecia, zastanawiajg
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sie nad uwarunkowaniami autonomii dwéch podmiotéw sytuacji dydaktycznej,
tj. ucznidw i nauczycieli oraz starajg sie wskazac potencjat polskiego kontekstu
edukacyjnego w procesie rozwijania autonomii. Celem artykutu jest przyblizenie
zagadnienia autonomii nauczycieli jezykdéw obcych, wyeksponowanie ograni-
czen ich autonomii w warunkach szkolnych oraz préba zachecenia do poszuki-
wan obszaréw autonomicznych dziatan nauczyciela jezykdw obcych w polskim
kontekscie edukacyjnym. Punktem wyjscia rozwazan jest odwotanie sie do pro-
pozycji definicji pojecia autonomii w polskojezycznej literaturze przedmiotu oraz
przeglad prac i wybranych badan nad osobg nauczyciela jezykéw obcych na
gruncie polskiej glottodydaktyki. Przedstawieniu zagadnienia autonomii nauczy-
ciela i jej ograniczen na podstawie literatury przedmiotu towarzyszy sformuto-
wanie propozycji wykorzystania potencjatu dziatar dydaktycznych w rozwijaniu
autonomii nauczyciela, tkwigcemu w pracy z tekstami autentycznymi. Rozwaza-
nia zakoriczy odwotanie sie do wynikéw fragmentu prowadzonych badan wta-
snych nad autonomia.

2. Pojecie autonomii w polskiej literaturze glottodydaktycznej

Postulat autonomii pojawit sie w obszarze ksztatcenia jezykowego stosunkowo
dawno, juz w pracach Jana Amosa Komeniskiego (1592-1670). Na przetomie XIX
i XX wieku zaobserwowa¢ mozna zainteresowanie pedagogiki koncepcjg autono-
micznego uczenia sie i nauczania, szczegdlnie widoczne w pogladach takich peda-
gogow, jak John Dewey, Celestin Freinet, Maria Montessori (Zawadzka 2004: 222).

W szczegdlnosci autonomia stata sie tematem ozywionej dyskus;ji glotto-
dydaktycznej i celem dziatan nauczycieli wraz ze zmiang pogladdw na role ucznia
w klasie. Juz w metodzie kognitywnej, a niedtugo potem w podejsciu komunika-
cyjnym i wielu metodach niekonwencjonalnych, uczen stat sie centralng postacia
i podmiotem dydaktyki. Zainteresowanie zagadnieniem autonomii przyniosty
badania, podczas ktdrych analizowano cechy oséb odnoszgcych sukces w nauce
jezyka oraz badania nad réznicami indywidualnymi wsrdd uczacych sie (Komo-
rowska 2001: 167-168). Od okoto trzech dekad mozna zauwazy¢ takze w Polsce
gwattowny przyrost liczby prac teoretycznych i empirycznych, poswieconych réz-
nym aspektom tego zagadnienia.

Wokét definicji pojecia autonomia toczy sie nieustannie dyskusja. Wielu spe-
cjalistdw zwraca uwage na to, ze nie zawsze uzywa sie go jednoznacznie. Dla przy-
ktadu w specjalistycznej literaturze niemieckojezycznej istniejg przynajmniej trzy
terminy, tj. selbstgesteuertes Lernen, selbstbestimmtes Lernen i autonomes Lernen,
ktére jedni uzywajg zamiennie, a inni widzg miedzy nimi réznice (Zawadzka 2004:
222). W literaturze anglojezycznej pojawia sie dla odmiany termin pétautonomia
(Dickinson 1992). Zawadzka (2004: 223) ttumaczy to tym, ze autonomia absolutna
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nie jest mozliwa do osiggniecia w warunkach szkolnych i uzywa pojecia pétauto-
nomii ,rozumianej jako droga przygotowujgca do petnej autonomii, do odpo-
wiedzialnosci, do wspdétdecydowania i wspoétuczestnictwa w kierowaniu wta-
snym uczeniem sie w ramach nauki szkolnej”.

Echa dyskusji $wiatowej nad definiowaniem pojecia autonomia i samym
zagadnieniem mozna znalezé w polskojezycznej literaturze przedmiotu. Komo-
rowska definiuje autonomie jako zdolnos¢ do wykonywania zadan samodzielnie,
w nowym kontekscie oraz nieszablonowo i elastycznie, co dalej precyzuje jako
»yumiejetnosé pracy bez nadzoru, umiejetnosé przenoszenia (transferu) opano-
wanych umiejetnosci w nowe sytuacje oraz umiejetnosé odejscia od utartego,
mechanicznie stosowanego wzoru wyuczonego zachowania” (2001: 167). Za-
wadzka rozumie autonomie ucznia jako ,,odpowiedzialnos¢ za proces uczenia sie
w szkole i poza nig w zakresie okreslania celéw, tresci, metod i technik, proces
kontroli przebiegu uczenia sie i oceny jego wynikéw” (2004: 222). Autonomia
ucznia zalezy w duzej mierze od autonomii nauczyciela, ktérg Zawadzka (2004:
231) okresla jako pewng gotowos¢ autonomiczng, tj. aktywne, przemyslane i me-
todologicznie spdjne podejscie do dziatania pedagogicznego i odpowiedzialnosé
decyzyjng odnosnie wtasnej pracy. Aby sktoni¢ nauczycieli do podejmowania
dziatan autonomicznych, Zawadzka zacheca do rozwijania w nich pewnych cech,
tj. poczucia tozsamosci zawodowej, odwagi do przeksztatcen, retrospekciji i twor-
czosci pedagogicznej oraz wypracowania sposobu takiego ksztatcenia, ktéry po-
zwoli przysztym nauczycielom jezykdéw obcych doswiadczyé zalet autonomii,
kiedy jeszcze sami sg w grupie uczacych sie (Zawadzka 2004: 231-232).

Definicji pojecia autonomii wiele uwagi poswieca Wilczyriska (2008: 77),
dla ktérej autonomia jest pojeciem deskryptywnym, implikujgcym osobistg swo-
bode, niezalezno$¢, ale i odpowiedzialnos¢ za wtasne wybory i dziatania, wyra-
Zajacym rzeczywistg zdolnosé danej osoby do samodzielnego kierowania po-
szczegdlnymi aspektami swego zycia, co w odniesieniu do jezykéw obcych obej-
muje zdolnos$¢ podejmowania, prowadzenia i ewaluacji wtasnego ksztatcenia je-
zykowego (Wilczyniska 2002a: 54). Autorka dostrzega jednak pewng ogdlniko-
wosc i nieostros¢ tego pojecia (Wilczyriska 1999: 131). W wielu rozwazaniach
argumentuje zasadno$¢ uzywania pojecia péfautonomia w odniesieniu do sytuacji
dydaktycznej, poniewaz pétautonomia odzwierciedla wiecej niz niezbedng kom-
plementarnos¢ dziatan nauczajacego i uczacych sie w dazeniu do zréwnowazenia
relacji dydaktycznej jako dwupodmiotowej (Wilczyriska 2004: 52). W zwigzku z ist-
nieniem rozlicznych ograniczef w rozwijaniu autonomii w warunkach szkolnych,
zasadne wydaje sie uzywanie pojecia pdfautonomia, ktére akcentuje istote dzia-
tan i role nauczyciela w ksztattowaniu autonomii uczniéw oraz aktywna postawe
samych uczgcych sie.
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3. Autonomia nauczyciela w polskich badaniach glottodydaktycznych

W gaszczu prac teoretycznych i praktycznych poswieconych autonomii w polskim
kontekscie edukacyjnym, dos¢ trudno jest doszukac sie opracowan dotyczacych na-
uczycieli i ich autonomii. Méwi sie nawet o zaniedbaniach w tym zakresie (Wysocka
2003: 38). Efektem zainteresowania nauczycielem jako jednym z podmiotéw pro-
cesu dydaktycznego sg przekrojowe prace o charakterze monograficznym Mi-
chonskiej-Stadnik (1996, 2013), Wilczyniskiej (1999), Wysockiej (2003), Zawadzkiej
(2004), Werbinskiej (2006, 2009) oraz artykuty w tomach pod redakcjg Komorow-
skiej (2009, 2011), Pawlaka (2004, 2008) oraz Wilczynskiej (2002a, 2002c). Dorobek
ten uzupetniajg artykuty w innych opracowaniach i czasopismach specjalistycznych.
Rozwazaniom teoretycznym towarzyszg najczesciej opisy i interpretacje przeprowa-
dzonych badan. W zakresie autonomii nauczycieli jezykdw obcych i jej uwarunkowan
nalezy wymienié badania towarzyszace wczesniej wymienionym monografiom oraz
badania przedstawione w formie artykutéw lub komunikatéw naukowych. Wsréd
tych ostatnich warto wymienic badania Drozdziat-Szelest (2004), Michoriskiej-Stadnik
(2004), Pawlaka (2008), Werbinskiej (2008), Gtowackiej (2008), Bielskiej (2008), Wol-
skiego (2008), Wiscickiej (2009), Sobkowiaka (2009) czy tez Witkowskiej (2009).

Autorzy publikacji glottodydaktycznych badajgcy autonomie nauczycieli
jezykow obcych, niejednokrotnie podkreslajg Scistg zalezno$¢ miedzy autonomia
nauczycieli i 0séb uczacych sie. Wysocka stwierdza, ze , petny sukces osiggnaé
(...) moze autonomiczny uczen szkolony przez autonomicznego nauczyciela”
(2003: 38). Michonska-Stadnik, wychodzac z zatozenia, ze , bez autonomicznego
nauczyciela nigdy nie bedzie autonomicznego ucznia” (2004: 18), domaga sie
rozpoczecia ksztattowania postaw autonomicznych wsréd cztonkdw tej grupy za-
wodowej. Zaleca przy tym rozumienie autonomii jako stanu umystu, a nie jako
zestawu ¢wiczen do wykonania dla ucznia (Michorska-Stadnik 2009: 97). Wil-
czynska dostrzega wysokie wymagania postawione nauczycielom, ktérzy wspét-
pracujg z autonomicznymi, niezwykle sprawnymi dydaktycznie uczniami i twier-
dzi, ze ,Superuczen moze mieé za partnera tylko superdydaktyka!” (2004: 48).
Pawlak (2004) przedstawia wyniki projektu badawczego, ktére swiadczg o wspot-
zaleznos$ci autonomii ucznia i nauczyciela. Piotrowska-Skrzypek (2008: 248) wi-
dzi refleksyjne nauczanie jako baze dla refleksyjnego uczenia sie i postrzega re-
fleksyjnego nauczajgcego jako wzér dla refleksyjnych uczacych sie.

Tych kilka przytoczonych stwierdzen pokazuje, jak wazna jest postawa na-
uczyciela, ktérego zadaniem ma by¢ rozwijanie autonomii uczniéw. Przygotowa-
nie uczniéw do samodzielnosci nie jest jednak proste. Z jednej strony przyswieca
mu bez watpienia stuszna idea i potrzeba autonomizacji uczniéw, ktorzy beda sie
uczy¢ jezykdéw przez cate zycie, a z drugiej — nauczyciel musi sie zmierzyé z rézno-
rodnymi ograniczeniami wiasnych dziatan autonomicznych.
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4. Ograniczenia autonomii nauczyciela

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ analizy trudnosci i barier, ktére ograni-
Czajy autonomie nauczyciela. Michonska-Stadnik (2004: 17) upatruje przyczyn
tej sytuacji w dotychczasowym rozwoju polskiej rzeczywistosci szkolnej edukacji
jezykowej, tj. braku tego komponentu w procesie ksztatcenia wiekszosci czyn-
nych obecnie nauczycieli jezyka obcego, w postawie ucznidw, ktérzy oczekujg od
nauczycieli wyboru podrecznika, kopiowania materiatéw, dobrych ocen oraz
w postawie rodzicdw, ktdrzy nie zyczg sobie, aby nauczyciel bawit sie z dzie¢mi
na lekcji. Pawlak (2004: 173-174; 2008: 141) widzi ograniczenia natury instytu-
cjonalnej, a takze te zwigzane z oczekiwaniami uczniéw i rodzicéw oraz doswiad-
czeniami, preferencjami i przekonaniami nauczycieli. Szkota jako instytucja ma
obowigzek zrealizowa¢ zatozone cele, programy nauczania i przygotowad
uczniéw do ujednoliconych egzamindw zewnetrznych, co w potgczeniu ze spe-
cyfika kulturowg i niewielkg dostepnoscig pomocy dydaktycznych jest znacznym
utrudnieniem. Uczniowie wykazujg nieche¢ do przejecia wiekszej kontroli za
wtasng nauke i odczuwajg lek przed podejmowaniem indywidualnych decyzji
i odpowiedzialno$cig. Rodzice, ktorzy doswiadczyli zupetnie innego funkcjono-
wania systemu nauczania, nie sg takze gotowi na przyjecie tak wielkiej zmiany.
Ze strony nauczycieli spotyka sie trudnosci wynikajace z matej otwartosci na
nowe propozycje i doswiadczen edukacyjnych z przesztosci.

Granice autonomii nauczyciela analizuje tez Wysocka (2008: 16-17), do-
strzegajac trudnosci w odpowiedzialno$ci nauczyciela za uczniéw przed dyrekcja
i rodzicami, w przekonaniach i postawach nauczycieli, ktdrzy niechetnie zgadzaja
sie na wypetnianie réznych rél, bedacych czesto z sobg w konflikcie, a takze
w przepisach i ustaleniach wiadz oraz systemie egzaminowania uczniéw. Hostyn-
ski (2008: 58) widzi biernos¢ uczacych sie, ich wyuczong bezradnosc i ogdlnie
niski poziom samodzielnosci jako efekt catego kontekstu edukacyjnego, spotecz-
nego i kulturowego. Gtowacka (2008: 164) okresla proces ksztattowania postaw
autonomicznych jako proces konieczny, dtugi i najezony trudnos$ciami, gtéwnie
natury psychologicznej i spotecznej. Werbiriska (2008: 429) koncentruje sie na
ograniczeniach natury etycznej, wynikajacych ze ztej woli przetozonych, ktérzy
zmuszajg nauczycieli jezykdw obcych do podwyzszania ocen, dodatkowej pracy,
zastepstw, ttumaczen, ograniczajg ich czas wolny, zabraniaja zmieni¢ podrecznik
badZ zmuszajg do zakupienia okreslonej ksigzki, a takze nie akceptuja pewnych
form pracy, ktére stosujg nauczyciele, np. debat. W innej ze swych publikacji Wer-
birska (2009: 38) pisze o braku aprobaty wielu uczniéw dla metod aktywizujacych,
ich przyzwyczajeniu do podawczego sposobu nauczania, niecheci wobec indukcyj-
nego nauczania gramatyki i pracy projektowe]. Grabowska (2008: 447) w szcze-
gblnosci eksponuje ograniczenia instytucjonalne, m.in. mata liczbe lekcji jezyka
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obcego, pore dnia, warunki nauczania, dostepnos¢ medidéw, oczekiwania ze
strony dyrektora, rodzicéw i uczniéw. Janowska (2011: 149) upatruje przeszkdd
w szkole i spoteczenstwie, poniewaz, jak twierdzi, normy spoteczne nie toleruja
autonomii, lecz raczej ustalony porzgdek spoteczny. Studenska (2011: 381-386)
widzi wsrdd przeszkdd na drodze do samodzielnosci cechy podmiotowe ucznia
(np. wiek, pte¢, temperament, osobowos¢), czynniki sSrodowiska rodzinnego (np.
brak okazywanej zyczliwosci, troski, styl wychowawczy) oraz deficyt wsparcia ze
strony szkoty i nauczycieli.

Z zagadnieniem ograniczen autonomii konfrontuje sie takze Komorowska
(2011: 65-69), ktdra, obok wptywu cech osobowosciowych ucznidw i ich wieku,
koncentruje sie na dylematach na poziomie klasy czy grupy, szkoty i systemu
oSwiatowego. Na poziomie klasy czy tez grupy trudnosci wynikajg z wielkosci
grup, oczekiwan spotecznych oraz konfliktu rél nauczyciela, ktéry ma by¢ z jed-
nej strony organizatorem procesu, a z drugiej osobg sktaniajgcg do autonomii,
co moze sie skoczyé utratg kontroli i autorytetu. Na poziomie szkoty jest to ko-
niecznos¢ realizacji podstawy programowej, coraz silniejsze ukierunkowanie
os$wiaty na mierzalne wyniki nauki i pewnego rodzaju obsesja ustawicznego eg-
zaminowania, a na poziomie systemu sg to wytyczne o koniecznosci sporzadza-
nia planéw wynikowych. Komorowska (2011: 69) podkresla, ze ,tak sztywne
i drobiazgowe planowanie jest catkowicie niezgodne z samg ideg autonomii”.

Wielos¢ trudnosci i ograniczen na drodze rozwijania postaw autonomicz-
nych powoduje pewng frustracje i watpliwos¢, czy i w jakim stopniu da sie im
przeciwdziataé¢. Mozna jednak z pewnoscig stwierdzié, ze ozywiona debata nad
przedmiotowym zagadnieniem przyczynia sie do polepszenia sytuacji. Podczas
gdy Michonska-Stadnik przedstawia w roku 2004 do$¢é pesymistyczng ocene auto-
nomii nauczycieli, to w roku 2011 Komorowska dostrzega wiele dobrych rzeczy,
ktére dokonaty sie szczegdlnie w przypadku ksztatcenia przysztych nauczycieli.

5. Sposoby wspierania autonomii nauczyciela

Autorzy licznych publikacji, poswieconych zagadnieniu autonomii nauczycieli,
nie ograniczajg sie tylko do wyliczania trudnosci, ale podejmujg prébe znalezie-
nia $rodkéw zaradczych i rozwigzani. Przeanalizowane teksty zawierajg bardzo
pokaZzng oferte dziatan, ktére mogg pozwoli¢ na pokonanie trudnosci i da¢ moz-
liwos¢ stopniowej autonomizacji ucznidéw i nauczycieli. Do rad i zalecen, ktére sg
mozliwe do wdrozenia w polskim kontekscie edukacyjnym, nalezg bez watpienia
nastepujace propozycje:
e pobudzanie do refleksji nad uczeniem sie (Pawlak 2004: 175; Werbiriska
2006: 25; Chudak 2007: 39; Janowska 2011: 151; Komorowska 2011: 70-
71; Studenska 2011: 391);
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e pokazywanie réznych sposobdw uczenia sie i przeprowadzanie treningu
strategii (Drozdziat-Szelest 2004: 37; Chudak 2007: 39; Janowska 2011:
147; Komorowska 2011: 70-71; Studenska 2011: 391);

e zachecanie do wdrazania metod aktywizujgcych uczniéw, a takze moty-
wowanie uczniéw do dziatar (WilczyfAska 2004: 48; Zylinska 2007: 97;
Myczko 2008: 25; Werbinska 2009: 39; Janowska 2011: 151; Komorow-
ska 2011: 70-71);

e autoobserwacja, autoanaliza i samoocena nauczyciela (Sobkowiak 2009:
141-143; Wajda 2009: 73; Janowska 2011: 151);

e wdrazanie nowych technologii w zakresie materiatéw (Wolski 2008: 219;
Komorowska 2011: 70-71);

e przyjecie przez nauczyciela roli osoby uczgcej sie (Pawlak 2004: 176);

e petnienie przez nauczyciela roli eksperta, wychowawcy, posrednika kultu-
rowego, organizatora, moderatora, doradcy, ewaluatora, innowatora, ba-
dacza i refleksyjnego praktyka (Michonska-Stadnik 1996: 9; Zawadzka
2004: 109-306; Myczko 2008: 29; Kruk 2009: 237; Wilczyriska 2009: 493);

e ciggta aktualizacja wiedzy i rozwdj kompetencji zawodowych (Wysocka
2003: 12; Sobkowiak 2009: 142);

e podejmowanie wysitkdw, aby uczen uczyt sie z wtasnej potrzeby, a nie
z przymusu, czyli motywowanie do uczenia sie (Janowska 2011: 146);

e rozwijanie refleksyjnej postawy w procesie ksztatcenia nauczycieli i zyciu
zawodowym (Michonska-Stadnik 2009: 98; Wilczyriska 2009: 501);

e rozwijanie kreatywnosci nauczycieli (Pado 2002: 95).

Jak wynika z powyzszych zalecen, istnieje duzo mozliwosci wspierania autonomii
nauczycieli. W zaleznosci od ich profesjonalizmu, postawy wobec autonomii, za-
angazowania, woli doskonalenia sie, ale takze od otwartosci uczniéw, zalezy jed-
nak, czy i w jakim stopniu dokona sie ten proces. Nie bez znaczenia sg oczywiscie
warunki instytucjonalne i spoteczne, ktére tym zmianom towarzysza.

6. Praca z tekstami autentycznymi jako przejaw autonomii nauczycieli jezykéw obcych

Ogromny potencjat w zakresie rozwijania autonomii nauczycieli jezykéw obcych
ma zastosowanie tekstow autentycznych w pracy dydaktycznej. W literaturze
glottodydaktycznej wiele napisano o zaletach czytania tekstéow autentycznych
na lekcjach jezykdw obcych. Teksty te, bedace Zrédtem najaktualniejszych wia-
domosci o krajach danego obszaru jezykowego oraz najlepszym przyktadem uzy-
wania zywego jezyka, sg jednoczesnie silnym czynnikiem motywujgcym do uczenia
sie. Dla wspdtczesnych nauczycieli zalety pracy z tekstami autentycznymi sg oczywi-
ste. W tym miejscu pragniemy jedynie podkresli¢ aspekt autonomii nauczyciela,
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ktéra jest konieczna przy wykonywaniu tego zadania. Decydujac sie na wprowadze-
nie materiatu autentycznego w konkretnej grupie uczacych sie, nauczyciel samo-
dzielnie wybiera zrédto i forme tekstu, analizujgc wczesniej potrzeby i mozliwo-
$ci jezykowe ucznidw oraz ustala cele, ktdre chce zrealizowac¢ za pomoca danego
materiatu. Nastepnie profesjonalnie, Swiadomie i odpowiedzialnie planuje kazdy
etap jednostki lekcyjnej, tworzac miedzy innymi ¢wiczenia do tekstu, ktére za-
stosuje w poszczegdlnych fazach lekcji, okreslajgc ramy czasowe zadan, sposoby
semantyzacji nowego stownictwa, socjalne formy pracy i prace domowg czy tez
przygotowujac kopie tekstu i wszelkie srodki dydaktyczne. Nauczyciel ma mozli-
wos¢ wykazania sie jednoczesnie kreatywnoscig i samodzielnoscia, umiejetno-
$cig autorefleks;ji, ale takze odpowiedzialnoscig za poziom swojej wiedzy profe-
sjonalnej i realizacje zatozonych celéw.

Samodzielne opracowanie tekstéw autentycznych dla potrzeb dydaktycz-
nych jest dla nauczycieli zadaniem czasochtonnym i wymagajgcym, jednak zalety
wynikajace z tego dziatania pozwalajg zapomniec o olbrzymim naktadzie pracy.
Wazna jest mozliwosé odczucia sukcesu i satysfakcji oraz przekonania sie o moz-
liwosciach rozwijania swojej autonomii takze w warunkach szkolnych. Nauczy-
ciele pracujgcy w systemie oswiatowym, ktérzy borykaja sie kazdego dnia z réz-
nymi ograniczeniami, czerpig rados¢ z kazdego dziatania autonomicznego. Naj-
wiekszg nagrodg dla nauczycieli sg sfowa uznania i zadowolenia ucznidw, ich za-
interesowanie materiatem, prosba o mozliwosé czytania kolejnych tekstéw au-
tentycznych na lekcji oraz rosngca autonomia i motywacja do nauki jezyka. Ucz-
niowie konfrontowani w trakcie nauki szkolnej z tekstami autentycznymi sg wy-
posazeni w rézne umiejetnosci, wazne w ksztatceniu jezykowym w ich dalszym
zyciu, m.in. dowiadujg sie, gdzie mozna szukaé tekstow autentycznych i jak nalezy
z nimi pracowad. Strategie pracy, ktdre nauczyciel zaproponuje uczniom w efekcie
swoich autonomicznych dziatan, bedga przez nich wykorzystywane w przysztosci.
Z perspektywy rozwoju wspétczesnego swiata umiejetnosci te s niezbedne.

7. Autonomia nauczycieli jezykéw obcych w swietle badan wtasnych

W ramach prowadzonych badan wtasnych nad autonomig, ktérych podmiotem
sg czynni nauczyciele jezykdw obcych, uczniowie szkét ponadgimnazjalnych
i studenci filologii przygotowujacy sie do zawodu nauczyciela, analizowane sg
rézne aspekty postaw autonomicznych, m.in. nastawienie tych grup do idei au-
tonomii oraz postrzeganie mozliwosci rozwijania autonomii w warunkach szkol-
nych. Na potrzeby niniejszego tekstu wykorzystany zostat fragment poswiecony
analizie stosunku do autonomii w grupie czynnych zawodowo nauczycieli jezy-
kéw obcych i studentéw-praktykantéw oraz ograniczen w rozwijaniu autonomii
w tych dwdch grupach.
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Czes¢ badan ankietowych, skierowana do okoto szes¢dziesiecioosobowej
grupy nauczycieli réznych jezykdéw obcych w pieciu szkotach ponadgimnazjal-
nych Poznania, miata na celu zbadanie nastawienia respondentéw do idei roz-
wijania autonomii uczniéw. Jedno z postawionych im pytan brzmiato: ,Jak mo-
gliby Panstwo okresli¢ swoje nastawienie do idei rozwijania autonomii uczniéw?”.
Nauczyciele mieli mozliwosc¢ zakresli¢ jedng z czterech odpowiedzi: ,pozytywne”,
,umiarkowanie pozytywne”, ,,negatywne” i ,nie mam zdania” (tj. ,nie znam za-
gadnienia”). Na pytanie to odpowiedziato dwudziestu czterech nauczycieli jezy-
kéw obcych. Trzynascie oséb okreslito swoje nastawienie jako pozytywne, a je-
denascie jako umiarkowanie pozytywne.

Kolejne pytanie miato sktoni¢ respondentéw do refleksji nad szansami roz-
wijania autonomii w warunkach szkolnych i dostarczy¢ informacji o ogranicze-
niach, jakie widzg nauczyciele jezykdw obcych w odniesieniu do autonomii swo-
jej i ucznidw. Brzmiato ono: ,Czy widzg Paristwo szanse na rozwijanie autonomii
uczniow w ramach lekcji jezykéw obcych w systemie szkolnym?”, a mozliwe od-
powiedzi to: ,tak”, ,nie” oraz ,tak, ale ... — prosze wymienic ograniczenia”. Dzie-
wie¢ ankietowanych oséb zakreslito odpowiedz ,tak”, trzy osoby ,nie”, a dwa-
nascie wybrato trzecig opcje. Potowa grupy respondentdéw podzielita sie swoimi
przemysleniami na temat istniejgcych ograniczer w procesie rozwijania autono-
mii. Na czele tej listy trudnos$ci wymieniono brak czasu. Nauczyciele sformuto-
wali te spostrzezenia nastepujgco:

brak czasu; trudno jest o indywidualne podejscie w ramach 2 godzin jezyka tygo-
dniowo; ograniczenia czasowe i zwigzane z realizacjg podstawy programowej ograni-
czajg te kwestie — w rezultacie uczniowie muszg duzo pracowac sami w domu; nie-
stety mamy zbyt mato czasu, by sprawdzi¢, jak uczen pracuje w swoim wolnym czasie
— nie mozemy skupic¢ sie na 1-2 uczniach, majac catg grupe; zbyt mato mamy czasu
na realizacje obowigzkowych zadan przygotowujgcych do matury — uczen autono-
miczny musi pracowaé¢ w dodatkowym czasie; zbyt mato zaje¢ do dyspozycji, aby
zwrdci¢ uwage uczniom na metody i strategie samodzielnej nauki; w zaleznosci od
ilosci godzin jezyka w tygodniu i intensywnosci przygotowan do matury; koniecznosc
realizacji podstawy programowej w ograniczonym czasie; mata liczba godzin, liczne
grupy, rézna motywacja uczniow.

Jednostkowo pojawity sie tez inne ograniczenia, tj. mozliwos¢ negatywnego na-
stawienia srodowiska rodzicéw, innych nauczycieli i innych uczniéw do postaw au-
tonomicznych, wynikajgcych z braku wiedzy na ten temat, brak zainteresowania
ucznidéw, ramy szkolnego systemu oceniania czy tez rodzaj wykonywanych zadan.

Ograniczajac sie w tej publikacji do analizy dwéch wymienionych pytan
kwestionariusza, mozna stwierdzié, ze wszyscy respondenci zadeklarowali swoje
pozytywne nastawienie do potrzeby rozwijania autonomii. Zastanawia jednak
to, ze okoto 60% grupy, do ktdrej skierowano prosbe o wypetnienie ankiety, nie
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odpowiedziato na nig. Mozna formutowac¢ rézne przypuszczenia, co jest tego
przyczyng. By¢ moze jest to nieche¢ do formy ankietowania, brak woli wspét-
pracy z badaczem, a moze wyrazenie negatywnego stanowiska wobec przedmio-
towego zagadnienia.

Opisane badanie objeto czynnych nauczycieli jezykdw obcych, ktérzy maja
rézny staz pracy i nie zawsze doswiadczyli teoretycznego przygotowania z za-
kresu autonomii w trakcie studidw. Dla poréwnania przeanalizowano nastawie-
nie do autonomii kandydatéw do zawodu, tj. studentéw realizujgcych specjal-
no$¢ nauczycielska i odbywajgcych praktyke pedagogiczng w réznych szkotach.
Informacji na ten temat dostarcza co roku analiza sprawozdan opracowywanych
przez studentdw z Instytutu Filologii Germanskiej Uniwersytetu im. Adama Mic-
kiewicza w Poznaniu. Te pisemne refleksje sg waznym Zrédtem danych, opinii
i wnioskéw. Na ich podstawie mozna dokona¢ analizy réznorodnych aspektéw,
m.in. stopnia przygotowania studentéw filologii germanskiej do zawodu, warun-
kéw panujacych w szkotach, gdzie studenci odbywajg praktyke czy przejawéw
refleksyjnej postawy studentéw oraz ich samodzielnosci w czasie praktyki.

W odniesieniu do zagadnienia autonomii kandydatéw na nauczycieli jezy-
kéw obcych oraz ograniczen, ktére oni sami dostrzegaja, poddano analizie dzie-
wiec¢ sprawozdan studentdw filologii germanskiej z lat 2012-2013. Wsréd rézno-
rodnych refleksji, ktére pojawity sie w tych relacjach, czes¢ dotyczy autonomii
studentéw-praktykantéw i jej ograniczen:

Nauczyciel-opiekun dat mi ogromny kredyt zaufania, méwiac juz po pierwszym dniu,
ze pozwoli mi na samodzielne dziatanie, a w razie jakichkolwiek watpliwosci stuzy mi
radg. Motywujgce byto to, ze nauczyciel-opiekun wcale nie narzucat swoich wtasnych
metod nauczania, ale pozwalat na dowolnos¢ i swobode w dziataniu, caty czas trzy-
majac jednak reke na pulsie.

Nauczycielka-opiekunka wskazywata mi temat, jaki mam zrealizowaé, udzielata rad
i wskazéwek dotyczacych przeprowadzenia lekcji, podsuwata wtasne pomysty. Nie
ograniczata jednoczesnie mojej swobody. Zawsze podkreslata, ze moge to zrobic zu-
petnie inaczej, jezeli bede miata wtasny pomyst.

Nauczycielka-opiekunka, obecna na wszystkich lekcjach, ktdre prowadzitem, nigdy
nie ingerowata w ich przebieg. Podsumowanie miato miejsce po kazdej lekcji. Opie-
kunka pozostawiata mi petne pole manewru, wyznaczajac jedynie ramy czasowo-te-
matyczne lekgcji.

Nalezy rowniez zwréci¢ uwage na autorefleksje, ktérej role tak czesto podkreslat moj
opiekun praktyk i ktory mnie do niej tak czesto zachecat, gdyz uwazat, ze jest to nie-
odzowny element pracy nauczyciela. Dzieki temu miatam okazje dojs¢ do przerdznych
whioskéw i przemyslen na temat mojej pracy.

342



Zakres autonomii nauczyciela w warunkach szkolnych

Jedyna niedogodnoscig byta koniecznos¢ trzymania sie rozktadu materiatu, ktéry mu-
siat by¢ zrealizowany.

Bardzo podobato mi sie, ze miatam petng swobode i mogtam organizowac lekcje we-
dtug witasnej koncepcji. Irytujgce byty jednak wypowiedzi i komentarze opiekunki
w czasie prowadzonych przeze mnie lekcji i to tzw. pomaganie mi.

Rzadko mogtam wykorzysta¢ poznana na studiach wiedze, gdyz musiatam sie trzymac
ustalonego wczesniej schematu lekcji. Ciggte przerywanie przez opiekunke prowadzo-
nych przeze mnie lekcji na tzw. sprawy organizacyjne deprymowato nie tylko mnie, ale
i uczniow. Dopiero po trzech tygodniach dostatam wiekszg swobode i wreszcie mogtam
odczué przyjemnos¢ prowadzenia zajec. Bardzo przeszkadzat mi nadmiar biurokracji.

Nauczycielka-opiekunka omawiata ze mng koncepcje wszystkich lekcji, nie narzucata
jednak nigdy jakichkolwiek metod lub konkretnego przebiegu. Brakowato mi jedynie
mozliwosci wykorzystania materiatéw dodatkowych, ktére przeciez urozmaicaja
przebieg zajec i przez jakis czas odwracajg uwage od podrecznika. Sama bytam w
szkole przyzwyczajona do dodatkowych tekstéw z czasopism i pamietam, jak byto to
atrakcyjne dla uczniéw. Praca wytgcznie z podrecznikiem staje sie po jakims$ czasie
bardzo monotonna i nudna.

Z zacytowanych wypowiedzi studentéw po praktyce pedagogicznej wynika, ze
studenci-praktykanci cenig sobie mozliwo$¢ podejmowania samodzielnych dzia-
tan, chcag wykorzystywad wiedze zdobytg na studiach w praktyce zawodowej, po-
siadajg potrzebe niezaleznosci i refleksji. Wsrdd ograniczen autonomii studenta-
praktykanta wymieniono przede wszystkim wymaég realizacji rozktadu materiatu
lub pracy z konkretnym podrecznikiem, nadmiar biurokracji i postawy doswiad-
czonych nauczycieli.

Informacje uzyskane o ograniczeniach autonomii, widziane oczami nau-
czycieli jezykdw obcych oraz studentéw-praktykantéw, skfaniajg do zastanowie-
nia sie nad tym, jakie mozna by podjgé dziatania zmierzajgce do rozwijania au-
tonomii mimo presji czasu i powszechnie odczuwanego niedosytu liczby godzin
lekcyjnych. Z pewnoscig nalezy wykorzystac potencjat zalecen i rozwigzan pro-
ponowanych we wczesniejszych badaniach glottodydaktycznych nad autono-
mig. Kazdy nauczyciel moze skonfrontowac konkretne wskazéwki badaczy z wta-
snymi grupami uczniéw i w okreslonym $rodowisku szkolnym. Trzeba takze roz-
wazy¢ mozliwo$¢ maksymalnego umacniania swojej autonomii nauczycielskiej
w konkretnych dziataniach dydaktycznych. Szczegdlnie przydatne beda tutaj
wszelakie odmiany pracy projektowej i wykorzystanie potencjatu dydaktycznego
tekstdw autentycznych. Z perspektywy badawczej trzeba podkresli¢ koniecznos¢
prowadzenia bardziej szczegbétowych badan nad autonomig i jej ograniczeniami, za-
proszenia nauczycieli do dyskusji i wymiany doswiadczen w zakresie ksztattowania
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wtasnej samodzielnosci w nauczaniu jezykédw i nade wszystko akcentowania
wagi wlasnej kreatywnosci i inicjatywy w tym zakresie.

8. Podsumowanie

Nauczanie i uczenie sie jezykéw obcych w placéwkach nalezgcych do systemu
oSwiatowego podporzadkowane jest licznym rozporzgdzeniom oraz rozwigza-
niom systemowym i przebiega w okreslonych warunkach. Nauczyciele jezykéw
obcych powinni w tym systemie znalez¢ sposoby osiggania celdw, ktére wspoét-
czesna glottodydaktyka uznaje za wazne. Jednym z tych celéw jest rozwijanie
autonomii ucznidéw i nauczycieli. Z uwagi na istnienie tak wielu ograniczen dla
petnej autonomii obu podmiotéw sytuacji dydaktycznej, naturalnym rozwigza-
niem jest pétautonomia, rozumiana jako przygotowanie do petnej autonomii
w przysztosci, dajgca uczniom na etapie nauki szkolnej mozliwosé czesciowego
przejecia odpowiedzialnosci za efekty i przebieg procesu uczenia sie, wspétde-
cydowania i wspdtuczestnictwa w kierowaniu tym procesem.

Celem niniejszego artykutu byta konfrontacja z zagadnieniem autonomii
nauczyciela jezyka obcego, przeglad wspodtczesnej polskojezycznej literatury
glottodydaktycznej w tym zakresie, analiza ograniczen autonomii nauczyciela,
wynikajaca z lektury literatury specjalistycznej oraz propozycja wykorzystania
potencjatu tekstdw autentycznych dla zwiekszenia zakresu autonomii nauczy-
cieli w warunkach szkolnych. Rozwazaniom teoretycznym towarzyszyta prezen-
tacja danych pozyskanych w badaniu wtasnym, dotyczgcych nastawienia czyn-
nych i przysztych nauczycieli jezykéw obcych do autonomii i odczuwania przez
nich trudnosci w realizacji tego celu. Interpretacja danych zakoiczona zostata
sformutowaniem pewnych wnioskéw i wskazaniem na konieczno$¢ prowadzenia
dalszych prac nad zwiekszaniem autonomii nauczycieli jezykéw obcych w wa-
runkach instytucjonalnych.
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